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 مشروع إعادة هيكلة مشروع الرواتب

 

 د  كما في بلدان  رببةدم اودا تح ك دبش نع داتد ن تطادي اباعلادا بايدسيا   ةا دةم   ن   داط م ك

ي ك بكد  رنون   نيا كلاةب   هو ك قةق نععانعم ن ج مارةم بكافم جونالاها   ك   هذن نعضدط  نع دعلا

 د وابم لاخة    كخاذ يزام اد  ن جدبنتن  فدي قب قهدا عسنعسلبم نع نفةذ م امثلم ب كوام اعب ف نع

 عمباعب نع داتد فدي ك قةدق ن يدسش نع دااا   كدا  اد  كلدا ن جدبنتن  ادا  عدبف بم دب د نرداطح

 طنتي .هةكلم ت نكب نعموظفة  نعذي نرلن  نع كوام ضب تح نعقةام به كوزت ا  رملةم ن يسش ن 

 يددف ه نع كواددم فددي نقددات نعسددعي  عبفددا اسدد و  نععانعددما ددب د نردداطح هةكلددم نعب نكددب جددات كمددا  

ا  عم نع  دوهنععام   نزن ن ج مارةم نعذي نا ات كثةبن اؤخبن ا  خسل نراطح نع ونز  عب نكب نعقباد

 نعخااددم نعمااةددم    هددو اددا رلاددب ردد  اضددمواه  ز ددب كبددو ب نعقبدداد نععددام ادداز  فددي ت نكددب اددوظفي

ى فددي حددبش كف ددةلي علم ددب د الاةنددا ن  ا ةهددانف  ردداطح نعسدداك  فددي يكواددم اعددب ف نعلاخةدد  ن  عدد

 سفددا  نعهةكلددم اعاعوددم نع لاددا    نع  ددوها  فددي ت نكددب نعخااددم نعمااةددما  كناددة  ة دد   اعددا ةب ن خ

 .باعب نكب طنخا ةجهزح نعقباد نععام ا 

س ن  نععد   ا ببت  نع كوام  عةها علقةام بهذن نعم ب د بعام  جوط انهوةدم حداالم   نضد م عمدن  

ةفددم سددلاةم علوظ'نلإضددافةم  نعفنةددم'  نععددس ن  نلإحددبنفةم   ن  هددذلا نععددس ن    كسدد نا رلددى ن همةددم نعن

ادم نعدى   نعمس و  نعوظةفي نعذي كقا فةه    ا ةفبز  بوضعها نع اعي خلس  نض ا عذعا كسدعى نع كو

  ضا ة   جا اح علب نكب كوفب ااااا راط  خ ويا في ان  نععس ن 

نعددم اوظددم رس نكهدد   150ن   ا   نع كواددم فددي ك ددب  اكها ناثلددم ني ددارةم يةدد  ذكددب   دد  

ي نعدددم اوظدددم رس نكهددد  باعخاادددم نعمااةدددم كسدددا  50باعمئدددما بةنمدددا  20باعخاادددم نعمااةدددم ن دددا اددد  

م ا با ضدافيفباا ةبن ن  كفسةب عهذن ن اب  عوط نعى نع  وها  نع ي  عااةهدا  دل  نعب نكدب ن  ا دةم

 ا  . لفم ات ان  نععس ن  عمومورم  ظةفةم اعةنم بناتن رلى ضطوقا  نج مارةم  اقابةم اخنعى ن  
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اددا ن  ا ددب  نع كواددم خلاددب رزاهددا نعمضددي بهددذن نعم ددب د ي ددى ظهددب  تط ط ن فعددال  ددب عا بددة  

ةسد  عحب  م  ن عم اؤ اح بار لادات  ناهدا نع دب  م ن كلادب نعمسد فةاح اد  نعم دب د   حدب  م نخدب  

  كقدم عدم نبا  اخا فها ا  ن  هذن نعم ب د  ةنال اد  نا ةدازنكه  نعوظةفدم بدا   يدبي  ناهدا بقلةل

 ياا م نذن اا ناخفض  ت نكب اوظفةها باي حكا كا  .

 مده بوجده  ن نا ل هذن نعموضدود فدي هدذلا نعمقاعدم   عمعاعودم نعم دكلم ن  قدبش يلدول عهدا   نامدا ع قا

  خدسل نرداطح نعنادب فدي اسداتلا ى رلدى ن دا كقدا ب م  ذعدا اد نخب  ا  طةب ا  اعاعمه    ا  ؤطي نعى

 قددو  ربضدده ادد  زن  ددم  ااواةددم يقو ةددم   رملةددم فددي ظددا نع  ددب عا  نعوقنةددم   نعمعددا ةب نعا عةددم ع

 نععمال   في ظا نعقاراح نعقااواةم نععاام ع ما م نع قو  نعمك سلام . 

مدم اعا ةب نععما نعا عةم نعمبرةم ا   لاا انااعبغ  ا  ن  ب نعمعا ةب نعا عةم ع قو  نععمال :  .1

 نععمددا نعا عةددم جددات  رلددى حددكا نكفا ةددا  ط عةددم ا عدداطح خايددم بقبارددا  نععمددا نعمخ لفددم

 ب دددبنر  نععمدددال نعمخ لفدددة    بددداعبغ  اددد  ن  نع دددا   رنهدددا  دددا    مددد  ادددوظفي نعا عدددم 

نعمعلدد   عل قددو  نعمقددبتحنع كددواةة  ن  ن  نعندداظب فددي هددذلا نعمعددا ةب  وددا ناهددا جددات  نا ددانطن 

اعةداتن  رنها في ن رس  نععاعمي ع قو  ن اسا  ع كو  جزتن     وزن ا  افهواها   ع كدو 

رهددا نخددب ادد  اعددا ةب كقددام ن ادد    نع ددعون   اقةا ددا ادد  اقددا ة  ن دد قبنت نعددا ل    ددوح بنا

مد   قندي   ن    اطي   نعسةا ي   ن ج مداري   هدو ادا طفعندا نعدى ن ر قداط بدا  ةي  دبنت

ا  ن  يقو  نعموظفة  نععمواةة  نعذ    مثلو  حدب  م كلاةدبح جدان فدي نعمو مدا  ن تطادي  بد

 عي  لف  نعناب نعةه رلى اس و  ط عي    ةكو  ا ا نه مام كثةب ا  اؤ سا  نعمو ما نعدا

و ت تط ط نفعددال حددعلاةم كمددا هددنعمه مددم ب قددو  ن اسددا  خايددم نذن اددا كبكددب رلددى هددذن نعقددبن

 .ا و ا
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  يةدد  ن  نعسةا ددا  نع ددي كن هوهددا نع كواددا  كمثددا جددزتن ادد  اؤحددبن  يةو ددم نخددب  ك  ددا  

اع  نعا ل نعى تفدا طتجاكهدا عل  دول رلدى اكاادم ن   داط م كمكنهدا اد  ك دب م نرماعهدا ادا نععد

م بارداطح نعخاتجي فقا تن نا ن  ا ةب نعى ضب تح ن خذ بعة  ن ر لادات ن  كدونر  كوجهدا  نع كواد

هددذن  ت نكددب نععدداالة  فةهددا نعمعددا ةب نعا عةددم ي ددى   كدداخا فددي اونجهددم نخددب   ددا كعب ددا هةكلددم

 نعم ب د . 

 نع  ب عا  نعوقنةم : .2

  يكنقسدد  نعوظددارم فددي  ددو  نععمددا ن تطاددي نعددى اددورة  ترةسددةة  همددا نعوظددارم نععااددم نع دد 

ت  ددؤطي فةهددا نععااددا نعخااددم ع دداع  نيددا  اؤ سددا  ن   زنتن  نعا عددم ن  ط نربهددا فددي نقددا

عا عدم كهاف نعى جااب ك قةق ن هدانف ن ا اجةدم نعدى خاادم نعمو مدا   نرس م رما كناةمةم 

عي   باع دا بما ك ملده هدذلا نععس دم اد   دة  نخس ةدم ك علدق با ا مدات نعدوقني   نعدو ت نعسةا دي

اادا  عةا نعى  وناة    ناامم خايم بهدا   نعوظدارم نعخايدم نع دي  دؤطي فةهدا نععكخضا ك ب

عكنده  نعخاام ع اع  حخص اعنوي ن  نر لاداتي     لادا نعدى نعا عدم فدي نعطاعدب ن    لادا عهدا  

اجي   ةا   هي كهاف با  اس نعى خاام نعقبداد ن ا د  عا ا ب ف ه قبفا راط ا   عة  يكوا

ى كخضدا نعد اط م بما ك مله ا   ة  نعمنافسم   ك قةق ن تباش   باع اعيط موام نع بكم ن    

 قدات نام رقدا نععمدا فدي نعقدااو  نعمدااي ا   عدذعا فدا  رس دم نععمدا فدي  ااو  نععما   نيكد

قبداد نع كواي راطح اا  مةزها ن   قبنت   نعثلادا  فدي يدة  ككدو  رس دم نععمدا فدي نقدات نع

 نعبلب   ك مةز باع ذبذن   نع طةب نعمس مب . نعخاص خاضعم عقونرا نععبض  

فق  بار لادات   باعنسلام نعى اوضود نراطح نعهةكلم فقا كنا ل هذن نعم ب د نعوظارم نع كواةم 

ناها نعوظارم نع ي كاخا نعا عم قبفا بها   باع اعي كس بةا رملةا نع داخا ع طةدب اد  حدب قها 

 لفم ية   طبدي اادام نعخاادم نعمااةدم ت د    هذلا نعوظارم   كمها ك ب عا  اخ  نيكااها ا 

........ نعوظارم نع ي كس ورلاها  زنتن  نعا عم   نعا نرب نع ابعم عهدا   نعدونتطح ضدم  جدا ل 

نع  كةس  في يدة   طبدي كدا  دااو  خداص باعمؤ سدا  نعمسد قلم نعوظدارم نع دي كسد ورلاها 

 كلا نعمؤ سا  .
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قدا فدي افسه اا هذلا نع  دب عا  ي دى      ونر ا  هنا  ةكو  رلى ا ب د نراطح نعهةكلم ن  

نادام  نخبات  ااواةم كوعا نعقبنت  نعمنلاثقم رنده ربضدم علبعد    ن عطدات اد   لادا نعمدوظفة 

 علدق ك  ععدا نهد  نعم داكا نع دي  د ونجهه هدي كلدا نع دي  نعقضات ن طنتي ن  نعقضات نعمدااي 

ظدارم بمخ لدم نحدكاعها   نعومسد قم نعباعوظارم نع كواةم نع دي كسد ورلاها نعمؤ سدا  نععاادم 

ارم فدي قدوط حداالم   ذعدا    نعوظدنع ي كس ورلاها نعوزنتن    نعا نرب نع ابعم عها بموجب ر

ة    كطبةهددا  ددوناة  خايددم كسدد ما نا ةازنكهددا ادد  كلددا نعقددونا نعمؤ سددا  نع كواةددم نعمسدد قلم

لةهدا وت م نعم عداتف ر ةكو  ا  نع عب كطةةبها ط   كطةةب كلا نعقوناة   فق نعبب  نعا  

فددي يددة  ن    نع ددي ك ضددم  كعددا ا كلددا نعقددوناة    ربضددها رلددى نعلابعمددا  عل  ددو   رلةهددا 

نععقدا     داالم ك كمهدا نيكدامنععقدوط في  زنتن  نعا عم   ط نربها   نع ي كطبةها نعنعوظارم 

لددا كن  حددب قه  فددق  اردداح نععقددا حددب عم نعم عا ددا     باع دداعي    مكدد  نع طةةددب فددي نا ةدداز

 ععقدا ع داخا ا اات نعى نا هدات ننثنات  ب ا  نععقا    ةكو  رلى نعا عم ن  نيكااها نعوظارم 

  رلةه كما كب ا ا  كطةةبن  .

 حماية الحقوق المكتسبة : 

ع  كلاة  نع كوام نلإعةم نع  دب عةم نع دي  د ن هوها فدي كنفةدذ ا دب د  رداطح هةكلدم نعب نكدب    

عكنها ي ما   ونجه ا كلم يقةقةم  ذن اا كضم  ا دب د  رداطح نعهةكلدم اسا دا ب قدو  ةي فئدم 

ا  نعموظفة    باع  ا ا ة  را نعذ     قاضو  نعب نكب نعخةاعةم رلى يا  يم نع كوادم   

اا  اراح  ااواةم تن دخم كسدمى م نذن ثلا   جوطلا ىهذن نع وجه لا نعم كلم في كعاتض ككم  هذ

ى يما م نع قو  نعمك سلام م نع ي كبكلا  رلى نعو ارا نعماضةم  جعدا ةيد ابها فدي ادما  اد  

نقمئناادًا  عدى نعقدوناة  ا    نكثدب  عطارها ة ضةارها عةكو  نعناس رلى ثقدم بداع قو  نعقااواةدم  

اواي  نلاثق ر  ااب م  ااواةدم ك علدق بملاداة ك دب عي اعدب ف   هدو الاداة ردام هو ا بل   ا

تجعةم نعقااو    نعذي  ق دا بده ة  نعقدااو  نعوا دا  ودب ن      مد  ادا كد  فدي ظدا نعقدااو  

نعقا   ا  نعمبنكز نعقااواةم نع دي ككواد  ة  ناقضد م  الاداة ردام تجعةدم نعقدااو  فدي نعناب دم 

   سبي رلى اا ك  ككو نه ة  ناقضاؤلا ا  نعمبنكز نعقااواةم  لاا افاذلا  نع ا ثم  فةا ة  نعقااو 

    .   رلى اا ك  ا  رنايب هذن نع كو   ة  ن اقضات  ذن كونفب  عهذلا نععنايب  ةمم  ااواةم
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عقدااو    باعبغ  ا  ن  عهدذلا نعقارداح ن د ثناتن   فقدا عدلاعظ نعناب دا  نعقااواةدم كدم   دنص ن

م 94ىنعقدااواي عقونردالا   ةيكااده يدبنيم ن  ن  نعم اادا فدي ادص نعمداطح رلى تجعةم ن ثدب 

لد  م ا  نعا  وت نع ي ةرب  نع ق عمول  نعدوزتنت بمونفقدم نعملدا رندااا  كدو  او1فقبح ى

ا  رلدى ن ام غةب انعقا ن ان سً ن   ضا  وناة  اؤ  م  فق نع ا    نع دب ق نعم داطلا فةهد

عها نج مداد  عقدالا  علمولد  ن   قدب هدذلا نعقدوناة  ن  عدا ن  كعبض رلى اول  ن ام فدي ن ل

ات خ كدناا نذن تفضها فةوب رلى اول  نعوزتنت بمونفقدم نعملدا ن   علد  ببساهدا فدوتنً  اد  

ن  ندا هوا  دن .ذعا ن رس   ز ل افعوعها رلى ن     ؤثب ذعا في نععقوط  نع قو  نعمك سدلام

  نع ددي تكلا هددا  ددوناة  اؤ  دده   ك م ددا بددذننعا دد وت نضددفى يما ددم رلددى نع قددو  نعمك سددلام 

عدى ن  نعم ب رةم نع ي ك م ا بهدا نعقدوناة  نع دي  قبهدا اولد  ن ادم امدا  وعدا   اد  بدان ن 

ع ما ددم ك م ددا نع قددو  نعمك سددلام نع ددي كبكلاهددا نعقددوناة  نع دداطتح ردد  نعسددلبم نع  ددب عةم ذن  ن

 ح نعقااواةددم   نع ددي كددبكلا خايددم فددي ظددا اددا ذكباددالا ادد  نع اجددم نع ددي ن جددا  هددذلا نعقارددا

 . بضب تح حعوت ن فبنط با  قبنت نعقوناة    نقمئنااه  عل قو  نع ي  بكلاها

 الخلاصة :

كلدم رلى نعبغ  اما  ا  ه نع كوام ا  الابتن  ع ار  كوجهها فدي كبلاةدق ا دب د نرداطح نعهة

ي فد  رلى نعبغ  ا   جوط  نارم راام عدا  نعنداس فدي نعمو مدا بدا  هنداش فعدس ك دولا كلاةدب 

ال دم  نعوظارم نع كواةم نط  نعى حعوت رام بطةان نععانعم ن ج مارةم ن  ن  هنداش ضدب تح

كبلادق  نعا عم نع دي كو  كبلاةق هذن نعم ب د رلى يسان ني بنم نعقااو     ن ضا نعى ن    

 ن ضددا   ن  فقددا  حددبرة هاهددي نعقددااو    ك ا ددب نعندداس رلددى اخاعف دده  وددب ن   كخاعفدده 

 ن خس ةم في اباعلام نعناس با ع زنم به .

نخدب  ك قدق   نذن  جا  نعا عم افسها في اوجهم نعقااو  فا  ا  نعونجب نعلا   ر  قب قم 

نععانعددم ن ج مارةددم تبمددا ببفددا ن جددوت   نعب نكددب  يدد ان نعدداخول نعلاسددةبم فددي اقابددا 

نعاخول نععاعةم با  ا  كخفةظ نجوت   ت نكب نعموظفة  ني ان نعاخول نععاعةدم عمسدا نكها 

 اا نعب نكب نعلاسةبم . 


