
 خطة إنعاش من عشر نقاط للأونروا

 

 مقدمة

 
ّ
والأداة الرئيسية لتحقيق هذا ، 2024 مارس/ الغرض من هذه الخطة هو سد الفجوة التمويلية للأونروا بحلول نهاية آذار إن

ن الذين لم يوقفوا التمويل. وسمنح الحميدالالهدف هي "منتدى  ن الرئيسيي  اك مع المانحي  عمل ي" الذي تعقده الأونروا بالاشتر

  المنتدى ا هذ
ا
ي العواصم، بدل

ن
ن على مستوى السفراء  على رفع مستوى الحوار حول الأونروا إلى المستوى الوزاري ف من المسؤولي 

ي 
ن
 . هذا المجالف

 حقيقة  قبولوتستند الخطة إلى 
ّ
، مثل الولايات المتحدة، قد اتخذوا قرار   أن ن تمويل الأونروا. ولا  بوقفا ا سياسي  بعض المانحي 

اك الدول  سيتم" فحسب، بل الحميدة" الجهات المانحةتتوخن الخطة إعادة  تنوي    ع قاعدة مانحي الأونروا، من خلال إشر

ي الجمعية العامة الأعضاء المتبقية 
ن
 دولة، وخاصة الدول العربية، لسد فجوة التمويل على أساس دائم.  160البالغ عددها ف

فولدعم التنفيذ السري    ع 
ّ
"،   ل والمكث هذه الوثيقة مرفق يحتوي على خطة تنفيذ. وسيشمل  سيصاحب"خطة النقاط العسرر

ي كل عاصمة من عواصم 
ن
ن ف  وقفالتمويل الذين يجب الاتصال بهم لعكس قرار  وقفذلك قائمة بالعدد الصغت  من المسؤولي 

ي نهاية سالتمويل. 
ن
ي ستشكل أساس تلك المحادثة. يتم تحديد الرسائل الرئيسية ف

 هذه الخطة، والتر

 

 

 الإنعاش العشر  خطوات

ن الذين  عدد . أشار 1 لأونروا، لأسباب ليس أقلها أنهم لم يكن اإلى أنهم مستعدون لاستئناف تمويل  ،ويلالتم أوقفوا من المانحي 

ي الأونروا عندما اتخذوا قرار وقف التمويل. وقد قال
 ةوزير  تلديهم معلومات استخباراتية كافية حول الادعاءات ضد موظفن

الي : )ةالخارجية الأستر ي وونغ، هذا بشكل رسمي
ف | ب المزاعم المتعلقةئق حول كل الحقا  لا نملك، بيتن ي وونغ تعتر

الأمم الأونروا، بيتن

ي أوضح مانحون آخرون ذلك كما (،  ذا غارديان|المتحدة
. ولم تسرر أي جهة مانحة، باستثناء الولايات المتحدة، بشكل غت  علتن

وي    ج وأيرلندا وإسبانيا وبلجيكا وسلوفينيا، هذا وقد أوضحت إلى أنها عازمة على وقف التمويل بشكل دائم.  دول أخرى، مثل التن

م بمبادئ  ن ي لهذه الخطة هو العمل مع تهزيادناهيك عن  وستواصل التمويل،منح الحميد الأنها ستلتر اتيح  . الهدف الاستر

ن الذين أوقفوا التمويل" لإعادة الممولالجهات المانحة الحميدة" ن مثل . وتحقيقا لهذه الغاية، ستتعاو ي  ن الأونروا مع مانحي 

وي    ج وإيرلندا لعقد منتدى  ي غضون أسبوع.  نوّاب الوزراءأو  الوزراءعلى مستوى  "المنح الحميد"التن
ن
 ف

ي ساحة السياسات للسماح لهم بتجاوز المنعطف  . 2
ن
ء واضح ف ي

بعد اتخاذ قرار متسرع بوقف التمويل، يحتاج المانحون إلى شر

ير تحول السياسة مرة أخرى  ةالمستقل المراجعةإلى استئناف المعونة. وسينص تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية و/أو  وتت 

.  اتخاذ خطوات لاستطلاع الرأي العام . سيحتاج المانحون إلىمهيد الطريق لذلكعلى ذلك، ولكن يجب ت لخلق توقعات التغيت 

  التقرير  تقديم معلومات من اللازمو 
ّ
ه تفيد بأن الادعاءات  من إثبات ن يتمكنتقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية ل قبل نسرر

هذه  تروّجنظر إلى الأونروا على أنها الإشائيلية ضد الأونروا. هذه الرسائل موجودة بالفعل، لكنها تحتاج إلى تعزيز. ويجب ألا ي  

 أو تتخذ أي إجراء لتقويض استقلالية ونزاهة تقرير مكتب خدمات الرقا الرسالة
ّ
ي نيويورك مقربة  بة الداخلية. غت  أن

ن
مصادر ف



 
ّ
هم أنهم لن يتمكنوا من إثبات الادعاءات الإشائيلية وأن ن وغت   من مكتب خدمات الرقابة الداخلية أوضحت بالفعل للصحفيي 

ي العمل الإعلامي يمكنهم نقل هذه الرسالة. 
ن
ن ف  مؤيدي الأونروا المشاركي 

ي الرسائل الرئيسية ل3
ي . يجب أن تأتر

ن
ن أنفسهم، إلى جانب الأونروا وجميع الأطراف المعنية، ف ن من المانحي  مجتمع المانحي 

ي وسائل الإعلام. 
ن
ي غياب الولايات المتحدة كمانح رئيسي و المناصرة الخاصة وف

ن
يجب أن تسلط هذه الرسالة الضوء على أنه ف

ن ومن ثم دول الخليج أن يضطلعوا بدور  للأونروا، ق الأوسط، وأن يجسدوا يجب على الأوروبيي  ي السرر
ن
من خلال  ذلك قيادي ف

طويلة ذة للحياة والمساعدة الإنمائية ، وأن يجلبوا الإغاثة الإنسانية المنقحميد العمل والمبادئ الإنسانية ومبادئ المنح ال

 
 
ق الأوسطالأجل لبعض المجتمعات الأكتر تهميش ي السرر

ن
ي من عدم ،ا ف

ايد.  ار ستقر الا  الذي يعاتن ن كما يجب تعزيز   بشكل متر

 
ّ
  حاسمةالأونروا قد اتخذت إجراءات شيعة و  الرسالة بأن

ّ
ن وأن ن المعنيي  ي فصل الموظفي 

ن
"مخاطر الحياد" يفوقها الآن بشكل  ف

ي الذي 
ي الأرواح وانعدام الأمنمن شأنه أن كبت  خطر الانهيار الإنساتن

ن
. ويجب التأكيد على نطاق واسع يؤدي إلى خسائر ف

ن على أنه ي من المساعدات والأمن، فإنهم سيقومون بالرحلة ، كما أظهر التاري    خ الحديث، إذا ح  للمانحي 
ن فلسطيتن رم ستة ملايي 

 غزى هو المالمحفوفة بالمخاطر إلى أوروبا: 
ّ
ن من الحكومات اليمينية المناهضة للهجرة( أن دعم  )خاصة بالنسبة للمسؤولي 

ق الأوسط هو حل أكتر فعالية من حيث التكلفة ومقبول سياسي   ي السرر
ن
ن من خلال الأونروا ف ا. )انظر قسم الرسائل اللاجئي 

 أدناه(. 

4 
 
ن عمّ . يجب أيض  ا سؤال المانحي 

ّ
تقرير مكتب خدمات  ا يمكن أن تفعله الأونروا لاستعادة التمويل. ولا بد من الإيحاء بقوة بأن

ي ال اتالرقابة الداخلية سيعطيهم التوجيه
م"  لاستئناف التمويلا  يحتاجون إليهتر

ّ
ل ول  -صح التعبت  إذا - ك  "س  ن  عنهيمكنهم التن

ف، بعد أن أوضحوا موقفهم من الحياد  بتنسيق الإعلانات العامة لتجديد  الحميد . وسيقوم منتدى المنح بشكل حاسمبسرر

 ات المانحة. التمويل من قبل الجه

، سيتمّ 5 ن يةبطريقة  منتدى المنح الحميد عقد  . كي نكون واضحي 
ّ
 سيستأنفونوليس اتهامية. يحتاج المانحون الذين  ود

 تأخذ أن  الجهات المانحة الحميدةا كما فعلوا مع قرار إلغاء التمويل(. ويجب على إلى منح بعضهم البعض غطاء )تمام   التمويل

ي السياسة
ن
ي إعداد وتنسيق هذا التحول ف

ن
 ةالخارجي الجهات المعنيةيجب على كما   ا إلى جنب مع الأونروا،جنب   زمام المبادرة ف

اتيجية.  الأخرى ي هذه الاستر
ن
 دعم الأونروا ف

ة القادمة، يجب على الأونروا أن تجمع " خلال الحميد . من أجل عقد منتدى المنح 6 " المانحة الحميدةالجهات الأيام العسرر

اليا وهولندا  خلالا مع   اتيجية وأن تطلب منهم التواصل مع جهات مثل أستر الأيام الثلاثة المقبلة، وأن تطلعهم على هذه الاستر

ن  ها )من المرجح أن تبفر كندا مع الولايات المتحدة، وكذلك إيطاليا والنمسا(. ويتعي  والمملكة المتحدة وسويسرا وألمانيا وغت 

ن على تجاوز المنعطف. إذا انضمت ، سويسرا  بلدها الأمّ، ا منبالأعباء الثقيلة، بدء   تضطلعلأونروا أن على ا لمساعدة المانحي 

 أسهل.  موقف الدول الأخرىسويسرا والمملكة المتحدة، فسيكون تغيت  

 تقبل. يجب على الأونروا 7
 
 بحقيقة ال أيضا

ّ
ي المدى القصت  والمتوسط،  ،ن تستأنف التمويللالولايات المتحدة  أن

ن
على الأقل ف

 
 
ي واشنطن. المشكلة هي أيض

ن
ي مجلس النواب ف ي هما حيث لا يوجد أي دعم من جانت  ا حجم العجز. إن ألمانيا والاتحاد الأوروت 

ع بمبالغ   طاء الولايات المتحدة. ولكن يجب إع الذي أحدثه وقف التمويل منلسد العجز  كافيةالوحيدان القادران على التت 

ي   ( بأنه ستكون هناك ضغوطت المعنيةالجها)بتشجيع من الأونروا وجميع  ضماناتالألمان والاتحاد الأوروت 
 
منسقة على  ا

ن  قيامبمجرد  التمويللزيادة دول الخليج   على دراية بالأونروا  وستكون. بذلكالأوروبيي 
ّ
ي المساهمة  أن

ن
غب ف دول الخليج ستر

ي مشاري    ع واضحة للغاية )مثل بناء 
ن
 ف

ا
ي الصندوق العام.  مدرسة أو عيادة صحية( بدل

ن
 من المساهمة ف

8 
 
ن أيض ا تحويل بعض تمويلهم من برنامج الأغذية العالمي واليونيسف إلى الأونروا والسماح للولايات . يجب على الأوروبيي 

نامج الأغذية العالمي واليونيسف. وستقوم الأونروا  ببدء اتصالات مع هذه الوكالات المتحدة باستخدام "أموال الأونروا" لت 



 قبل أن تصبح هذه المناقشات علنية، وذلك لضمان تجنب أي شعور بالمنافسة ومواءمة الأهداف المؤسسية. 

بايدن من منع نتنياهو الرئيس الأمريكي ، لن يتمكن من المعادلة. مصدر القلق الرئيسي هو أنه مع خروج الولايات المتحدة 9

ي الأر من إجبار الأونروا على التوقف عن 
ن
ي االعمل ف

تيبات المالية وما إلى  ضن ات والتصاري    ح والتر الفلسطينية المحتلة )التأشت 

ي الأونروا أن ينظروا إلى ما هو أبعد 
ن
ن على جميع أصحاب المصلحة ف ي ضوء ذلك، يتعي 

ن
ذلك(، حتر لو تم سد فجوة التمويل. وف

الحوار العالمي حول  وتغيت  إلى الهجوم من حيث الرسائل، ا من الوضع الدفاعي من نتنياهو. يجب على الأونروا أن تنتقل فور  

 الأونروا، وإرسال رسائل سياسية علنية )انظر قسم الرسائل أدناه(. 

ن السرديات المتعلقة ب. على المدى الطويل، يجب أن يركز الحوار على 10 ق الأوسط للفلسطينيي  ي السرر
ن
السلام والاستقرار ف

 
ا
، فضل ن عية و  والإشائيليي  ي أوروبا )الهجرة غت  السرر

ن
ن على ت  ( إذا أجالمرتبطة بها توتراتالعن الاستقرار ف ن الفلسطينيي   ملايي 

ق الأوسط بسبب نقص الخدمات.   الفرار من السرر

 

 الرسائل الرئيسية

 ،ي المنطقة
ن
ي بناء  75سجلها الحافل على مدى ويعد  لا يمكن مقارنة عمل الأونروا بأي وكالة أخرى ف

ن
رأس المال عاما ف

ي الفلسطينية المحتلة وخارجها هو مساهمة فريدة وأساسية
ي الأراضن

ن
ي ف .  البسرر ن ي التوصل إلى حل الدولتي 

ن
 ف

  .ن نفسه  الهجوم السياشي على الأونروا هو هجوم على حل الدولتي 
ّ
 إن

   أيضا هجوم ويعتت 
 
ي دولة عضو واحدة على تعددية الأطراف. ولا يمكننا أن نسمح للأهداف السياسية لحكومة متطرفة  ا

ن
ف

. إ ي
ي ذلك القانون الدولىي الإنساتن

ن
، بما ف  بتقويض النظام الدولىي

ّ
أونروا ممولة بالكامل وتعمل بكامل طاقتها  وكالة وجود ن

 هو أفضل إجابة على ذلك. 

 ا الأونروا لعب ت ا أساسي  ي وقت تدعو فيه الدول الأعضاء ذات النفوذ إلى تحقيق  دور 
ن
ق الأوسط، ف ي السرر

ن
ي استقرار ف

ن
ا ف واضح 

ه لمن الحتمي أن يؤدي وقف تمويل الأونروا إلى زعزعة الاستقرار. 
ّ
ي المنطقة، وإن

ن
 الاستقرار ف

 ي تاري    خ الأمم المتحدة، وقد تم إثبا
ن
ي مناسبات تخضع الأونروا للتدقيق أكتر من أيّ وكالة أخرى ف

ن
ت نزاهتها المؤسسية ف

.  ةعد ن ي كافة المانحي 
ي فراغ  بما يرضن

ن
إن الادعاءات الفردية هي نتيجة حتمية لتكليف الدول الأعضاء للأونروا بالعمل ف

 سياشي بسبب عدم قدرتها على إحلال السلام. 

  ي غزة
ن
ن من وكالات الأمم المتحدة ف ي من المستحيل حلّ الأونروا وتوظيف موظفي 

للقيام بعملها، إذ يبلغ إجمالىي عدد موظفن

ي غزة بضع مئات فقط، وهو أقل بكثت  من 
ن
الذين يعملون لدى الأونروا.  موظف 13,000ال  وكالات الأمم المتحدة الأخرى ف

ي ظلّ 
ن
ي غزة وليس لدى المجتمع الدولىي الوقت لفعل ذلك ف

ن
سيستغرق الأمر سنوات لإنشاء كيان جديد للأمم المتحدة ف

 مليون شخص يواجهون خطر المجاعة.  2.3 وجود 

  ن ن الفلسطينيي  من الأكتر فعالية من حيث التكلفة والأكتر فائدة من الناحية السياسية أن ندفع للأونروا للتعامل مع اللاجئي 

 
ا
ق الأوسط، بدل ي السرر

ن
ن إلى أوروبا. وقد نظرت  بتدفقوالمخاطرة ها من وقف تمويل ف ن اللاجئي  ي البيانات ملايي 

ن
الأونروا ف

ي عام 
ن
. ف ن ن اللاجئي  امج إعادة توطي   2019المقارنة لت 

ّ
ر منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ، تقد



(13.pdf-debates-policy-https://www.oecd.org/els/mig/migraon ي دول منظمة
ن
( الحد الأدتن للتكلفة ف

 بالغ خلال عامه الأول، أو حوالىي يورو لكل لا  10,000التعاون الاقتصادي والتنمية بمبلغ 
ئ دولار أمريكي  11,500خ 

ي المملكة المتحدة والسويد وألمانيا أعلى من متوسطات منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
ن
للشخص الواحد. التكاليف ف

  إذ  -
ّ
ي سن 17000ر المملكة المتحدة إجمالىي النفقات بحوالىي تقد

ن
 -المدرسة دولار أمريكي للسنة الأولى للأطفال ف

ّ
 . إن

ي السنةا دولار   838حوالىي  –تكاليف الأونروا أقل بكثت  
ن
ن للتعليم مقارنة بعدة آلاف سنوي   ف ا كجزء من برامج إعادة توطي 

 . ن  اللاجئي 
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