
السياق العام 
تتأثــر التنميــة الاقتصاديــة في الأردن بالموقــع الجغــرافي الســياسي، 

تواجــه  أيضــاً.  الطبيعيــة  المــوارد  ونقــص  الإقليميــة  والتطــورات 

المجتمعــات الأردنيــة المضيفــة والشــباب اللاجئــون العديــد مــن 

التحديــات مــن حيــث إيجــاد فــرص تحســن ســبل عيشــهم وتحقيــق 

تطلعاتهــم، وتحقيــق الاســتقلال المــالي، والمشــاركة الاقتصاديــة في 

مجتمعاتهــم.

يواجــه توفــر فــرص عمــل وســبل العيــش اللائقــة للأردنيــن واللاجئــن 

ــذي  ــر ال ــه، الأم ــددة الأوج ــية متع ــاكل أساس ــباب في الأردن مش الش

ــر  ــاون لتغي ــى التع ــوم ع ــة تق ــراتيجية ومكثف ــوداً إس ــب جه يتطل

ــة بالمقــدرة  الوضــع الراهــن. تتمتــع منظــات المجتمــع المــدني الفاعل

والكفــاءة اللازمتــن لتمثيــل الاحتياجــات في مجتمعاتهــا، وعليــه، فــإن 

هــذه المنظــات هــي الأقــدر للوصــول إلى الفئــات الضعيفــة في هــذه 

المجتمعــات وتمكينهــا وتعزيــز قدراتهــا للتغلــب عــى العقبــات التــي 

تواجــه ســبل عيشــها والوصــول إلى ســوق عمــل لائــق.

المحليــن  المســتثمرين  تفعيــل دور  يهــدف مــروع »صمّــم« إلى 

التنمــوي ضمــن إطــار المســؤولية الاجتماعيــة، كــا يســاعد منظــات 

ــاز  ــل تمت ــل وتموي ــادر دخ ــن مص ــى تأم ــة ع ــدني المحلي ــع الم المجتم

ــاركية في  ــادئ التش ــروع مب ــذا الم ــد ه ــا. يجس ــتقرارها وتنوعه باس

محليــة العمــل الإنســاني والابتــكار، مــن خــال دعــم كل مــن منظــات 

ــز العمــل  ــة والقطــاع الخــاص المحــي، وتعزي المجتمــع المــدني الوطني

اللائــق وتضمينــه في أجنــدة العمــل بالتعــاون مــع الحكومــة الأردنيــة 

ــاص. ــاع الخ والقط

الرؤية
تحفيــز الشــباب الأردني واللاجئــن وتأهيلهــم لتحســن ســبل عيشــهم، 

والعمــل الــدؤوب عــى تعزيــز أجنــدة النمــو الاقتصــادي لــأردن 

ــة. ــع بالحماي ــة تتمت ــة وملائم ــل لائق ــة عم ــن بيئ ضم

الأهداف

مسارات العمل اللائق الثلاثة

• تدريب ريادة الأع�ل 
• التمويل البذري (التمويل التأسيسي)

• الاحتضان

• التدريب على مهارات التوظيف
• التدريب الوظيفي

• العمل بدوام كامل مع شركاء
    المشروع من القطاع الخاص

• التدريب على مهارات التوظيف
• منح التعليم والتدريب التقني والمهني

• التدريب الوظيفي 
• المساعدة بالتوظيف

العمل
اللائق

الأنشطة الرئيسية
- توفــر التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي للشــباب الأردني ونظرائهم 

ــن اللاجئين. م

- تفعيــل دور القطــاع الخــاص في توظيــف الشــباب المؤهلــن وإيجــاد 

الوظائــف المناســبة للخريجــن )التعليــم المهنــي( مــع تعزيــز تضامن 

المجتمعــات ودعــم هــذه الجهــود.

- توســيع ودعــم نمــو حاضنــة أعــال »صمــم« في عــان، وذلــك 

بالشراكــة مــع شركــة الزمــرد للتحــف الشرقيــة لتعزيــز نجــاح 

المشــاريع الصغــرة والمتوســطة.

الصغيرة،  الشركات  وعي  زيادة   -

والمتوسطة، والمجتمعات والشباب 

ومتطلبات  القانونية،  بالحقوق 

التسجيل، والالتزامات، والخدمات 

المتاحــة للاجئيـــن والمجتمعـــات 

المضيفة، بهـــدف تمكين مساعيهم 

وحمايتها واستدامتها.

التــي  السياســات  منــاصرة   -

الأعــال،  ريــادة  تشــجع 

مــكان  سياســات  وتعزيــز 

العمــل اللائــق المراعيــة للنــوع 

الاجتماعــي، مــن خــال منصــة 

التنميــة البشريــة والاقتصاديــة 

التــي تكمّــل الجهــود المبذولــة 

التنميــة  أجنــدة  دفــع  في 

الاقتصاديــة.

التواصل
ــة في القطــاع  ــة المحلي ــم« مــع الجهــات الفاعل يتعــاون مــروع »صمّ

الخــاص، والجهــات الفاعلــة في القطــاع العــام، والشــباب، وأعضــاء 

ــق  ــل اللائ ــة والعم ــرص الاقتصادي ــاق الف ــز آف ــدني، لتعزي ــع الم المجتم

ــة المســتديرة،  ــات الطاول ــد اجتماع ــم عق ــا يت ــا. ك في الأردن وتقويته

والاجتماعــات الوطنيــة المســتمرة، والمنــاصرة عــر الإنترنــت، ومعــرض 

التوظيــف، والاســتثمار في أدوات الاتصــال ذات الصلــة لتفعيــل جهــود 

المنــاصرة لتعزيــز بيئــة العمــل اللائــق في الأردن. تمكّــن جلســات 

ــن  ــتفيدين م ــروع المس ــن الم ــارات ضم ــة والاستش ــة القانوني التوعي

ــة، خاصــة في المجــالات المتعلقــة بنزاعــات العمــل  الوصــول إلى العدال

ــة. ــات القانوني ــى العقب ــب ع ــة للتغل ــائل الحماي ومس

شركاء المشروع
شريك منفذ: 

شركة الزمرد للتحف الشرقية.
شريك الريادة: 

المؤسسة الأردنية لتطوير المشاريع الاقتصادية.
شركاء التعليم المهني: 

كلية لومينوس الجامعية التقنية، ومدرسة ثيودور شنلر.
شركاء التوظيف: 

فندق جراند حياة عمان،
وعبلة عازر للمطرزات الشرقية.

روع  �م�ش
العقل لا يخشى اللامعقول، والإرادة لا تعرف المستحيل."

لا شيء في الدنيا أكبر من الإرادة والتصميم

مصطفى محمود بتصرف،
طبيب وفيلسوف ومؤلف مصري

بالتعاون مع"

Supported by

يتــم تنفيــذ هــذا المــروع بدعــم مــادي مــن البرنامــج الأوروبي الإقليمــي للتنميــة 

والحمايــة لدعــم لبنــان، الأردن والعــراق  )RDPP II(وهــو مبــادرة أوروبيــة مشــركة 

بدعم من جمهورية التشيك، الدنمارك، الاتحاد الأوروبي، إيرلندا وسويسرا

إطار  خلال  من  التجارية:  الأع�ل  في  الإنسان  حقوق  تعزيز   ●

المساءلة الذي يحمي حقوق الإنسان في بيئة العمل. تزُيد حقوق 

الإنسان المضمنة في مكان العمل من فرص استدامة الأع�ل.

● الح�ية القانونية في مكان العمل: من خلال زيادة مشاركة المرأة 

في الاقتصاد، وض�ن المساواة في الأجر، وتفعيل تشريعات تجرمّ 

لائقة  عمل  بيئة  وتعزيز  العمل،  أماكن  في  الجنسي  التحرش 

وملاءمة للمرأة ªكنها من المشاركة الاقتصادية النشطة.

● تعزيز آفاق الشراكة ب� المجتمع المد  والقطاع الخاص: يعزز 

المجتمع المد± وصول المجتمعات الضعيفة إلى الوظائف اللائقة 

وإنتاج الدخل، من خلال قطاع خاص مسؤول اجت�عياً يستفيد 

بشكل متساوٍ من قوة عاملة جيدة التدريب ومتنوعة تزيد من 

قدراته الربحية.



Context
Economic development in Jordan continues to be in-
fluenced by its geopolitical position, regional develop-
ments, and lack of natural resources. Jordanian host 
communities and refugee youth face many challenges 
in finding opportunities to improve their livelihoods, 
fulfill their aspirations and achieve financial indepen-
dence and economic participation in their societies. 

Arab Renaissance for Democracy and Development 
(ARDD) recognizes that the underlying problems for 
generating protective employment and livelihoods 
opportunities for Jordanians and refugee youth in the 
country are multifaceted and require strategic, exten-
sive, and collaborative efforts to change the status quo. 
Vigorous civil society organizations (CSOs) have the in-
herent mandate of representing and addressing com-
munity and societal needs. After all, CSOs have the for-
titude to reach, empower, and strengthen vulnerable 
groups to overcome obstacles facing their livelihoods 
and access to a decent job market.

Design and Determine project approach is 
to activate the developmental role of local 
investors framework of social responsibility 
and helps national CSOs secure stable and 
diverse sources of income and funding. 
The project embodies the engagement 

principles of localization and innovation by both 
supporting a national CSO and local private sector, 
and through promoting decent work and feed into the 
decent work agenda with Jordanian authorities and 
the private sector. 

Vision
Jordanians and refugee youth are incentivized and 
equipped to improve their livelihoods and actively ad-
vance Jordan’s economic growth agenda within a pro-
tected, conducive, and decent work environment. 

Goals

Three Pathways to Decent Work

Decent
Work 

• Employability Training 
• TVET Scholarship
• On the Job Training
• Job Matching

• Enterpreneurship Training 
• Seed Funding
• Incubation

• Employability Training 
• On the Job Training
• Full Time Employment with
  a private sector partner

Main Activities 
- Providing technical and vocational education and 

training to Jordanian and refugee youth 
- Activating the private sector’s role in hiring the trained 

youth and finding relevant job placements for the 
graduates (vocational education) and enhancing the 
communities’ solidarity and support of these efforts   

- Expanding and supporting the growth of the estab-
lished Business Incubator “Design and Determine ” 
in Amman in partnership with Al Zumorrod for Ori-
entals to enhance Small and Medium Enterprises 
(SMEs) projected success  

- Increasing youth, SMEs and communities’ awareness 
on legal rights, registration requirements, liabilities 
and available services to refugee and host communi-
ty population to empower, protect, and sustain their 
endeavors 

- Advocating for policies that encourage entrepre-
neurship and promote 
decent and gender-sen-
sitive workplace policies 
through Human and 
Economic Development 
Platform (HEDP) that 
complement the efforts 
in advancing the eco-
nomic development 
agenda 

Outreach: 
Design and Determination extends to, and collabo-
rates with local private sector actors, public sector ac-
tors, youth, and members of civil society to advance 
and solidify the prospects of economic opportunities 
and decent work in Jordan. Roundtable events, ongo-
ing meetings, online advocacy, a Job Fair, and relevant 
communication tools are integrated in the project’s ac-
tivities to advocate for decent work. Legal awareness 
sessions and consultations are inherent in the project 
deliverables where beneficiaries have access to justice 
particularly in areas pertaining to labor disputes and 
protection matters to overcome legal obstacles. 

Project partners 
Implementation Partner 
Al Zumurrod for Orientals 

Entrepreneurial partner
Jordan Enterprise Development Corporation (JEDCO)

Vocational education partners
Luminus Technical University College (LTUC) and 
Theodor Schneller School

Job placement partner
Grand Hyatt Hotel Amman
Abla’s Sewing Shop

“
 Design and Determine 

The mind does not fear the unreasonable,
and the will does not know the impossible.

Nothing in the world is greater than
one’s will and determination

Adapted from Mustafa Mahmoud,
Egyptian doctor, philosopher, and author

“ بالتعاون مع

بدعم من:

ممول من:

This project is funded by the European Regional Development 
and Protection Programme (RDPP II) for Lebanon, Jordan, and 
Iraq, which is supported by the Czech Republic, Denmark, the Eu-
ropean Union, Ireland and Switzerland.

• Promote human rights in the business: 
Through an accountability framework that 
protects human rights in the work environ-
ment. Embedded human rights in a 
workplace will increase the chances of the 
business’s sustainability

• Promote human rights in the business: 
Through an accountability framework that 
protects human rights in the work environ-
ment. Embedded human rights in a 
workplace will increase the chances of the 
business’s sustainability

• Enhance the prospects of partnership 
between civil society and the private 
sector:  Civil society strengthens vulnerable 
communities’ access to decent jobs and 
income generation with a private sector that 
is socially responsible who can equally 
benefit from a well-trained and diverse 
workforce to increase its profitability 


